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Situatiile Financiare ale Federatiei Moldovenesti de Fotbal pentru exercitiul

financiar finisat la 31 decembrie 2021

Bilantul

Sold la inceputul perioadei de Sold la sfarsitul perioadei de
gestiune gestiune

Descrierea Elementului

Active Imobilizate

Imobilizari necorporale 2,327,699 1,886,195 3
Imobilizari corporale in curs de executie 12,248,773 6,419,192 4
Terenuri - -

Mijloace fixe 181,095,214 176,484,599 4
Investitii financiare pe termen lung 10,000 10,000

Alte active imobilizate 8,648,995 7,091,578

Total active imobilizate 204,330,681 191,891,564

Active circulante

Materiale 6,307,677 7,345,669 5
Obiecte de micd valoare si scurtd durata 14,141,065 11,717,809 5
Productia in curs de executie si produse 2,190,089 2,419,476 5
Creante comerciale si avansuri acordate 8,474,258 7,491,428 6.1
Creante ale bugetului 15,292,466 14,258,098 6.2
Creante ale personalului 578,823 408,111

Alte creante curente, din care 76,578,573 18,454,366 6.3
Creante privind mijloacele cu destinatie speciald 76,578,573 18,454,366

Numerar 10,855,378 433,007,410 7
Investitii financiare curente - -

Alte active circulante 28,517,735 67,013,620 8
Total active circulante 162,936,064 562,115,987

Total active 367,266,745 754,007,551

Capital Propriu

Corectii ale rezultatelor anilor precedenti N/a - 9
Excedent net (deficit net) al perioadei de gestiune N/a 10,727 9
Aporturi initiale ale fondurilor - - 9
Fond de active imobilizate 190,421,509 179,302,353 9
Fond de autofinantare 14,201,307 10,409,639 9
Alte fonduri 20,731,409 4,638,678 9
Total capital propriu 225,354,225 194,361,397

Datorii pe termen lung

Finantari si incasari cu destinatie speciala pe termen lung - -
Datorii financiare pe termen lung - -

Alte datorii pe termen lung 19,484,355 13,750,781
Total datorii pe termen lung 19,484,355 13,750,781

Datorii curente

Finantari si incasari cu destinatie speciald curente 29,004,028 1,895,122

Datorii financiare curente - -

Datorii comerciale si avansuri primite 57,654,588 52,728,567 10
Datorii fata de personal 116,718 38,548

Datorii privind asigurdrile sociale si medicale 130,361 2,431,508

Datorii fata de buget 12,940 13,940

Venituri anticipate curente 17,946,801 15,056,384

Alte datorii curente 17,562,729 473,731,304 11
Total datorii curente 122,428,165 545,895,373

Total pasive 367,266,745 754,007,551
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Situatiile Financiare ale Federatiei Moldovenesti de Fotbal pentru exercitiul

financiar finisat la 31 decembrie 2021

Situatia de venituri si cheltuieli

Indicator

Perioada de gestiune
precedenta

Perioada de gestiune

curentd

Venituri aferente mijloacelor cu destinatie speciald 57,557,330 83,436,644 12
Cheltuieli aferente mijloacelor cu destinatie speciala 57,557,330 83,436,644 12
Excedent (deficit) aferent mijloacelor cu destinatie speciala - -

Alte venituri (cu exceptia veniturilor din activitatea economicd) - -

Alte cheltuieli (cu exceptia veniturilor din activitatea economicd) - -

Excedent (deficit) aferent altor activitati - -

Venituri din activitatea economica 55,907,875 100,484,645 13
Cheltuieli din activitatea economica 55,900,416 100,473,918 13
Rezultatul: Profit (pierdere) din activitatea economica 7,459 10,727

Cheltuieli privind impozitul pe venit - -

Excedent net (deficit net) al perioadei de gestiune 7,459 10,727

RAPORT ANUAL FMF 2021
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Situatiile Financiare ale Federatiei Moldovenesti de Fotbal pentru exercitiul

financiar finisat la 31 decembrie 2021

Situatia modificarilor surselor de finantare

Sold la sfarsitul perioadei
de gestiune

Sold la inceputul

Indicatori ; ; X
perioadei de gestiune

Majorari Diminuari

Mijloace cu destinatie speciald
Finantari cu destinatie speciald din bugetul national - - - -
Finantari cu destinatie speciala din bugetul local - - - -

Granturi - - - -
Asistenta financiara si tehnica - - - -
Alte finantdri si incasari cu destinatie speciald 29,004,028 649,782,207 676,891,113 1,895,122
Total mijloace cu destinatie speciala 29,004,028 649,782,207 676,891,113 1,895,122

Mijloace nepredestinate

Donatii - - - -
Ajutoare financiare - - - -
Alte mijloace nepredestinate - - - -

Total mijloace nepredestinate - - - -

Contributii ale fondurilor si membrilor
Taxe de aderare si cotizatii de membru - - - -
Alte contributii - - - -

Total contributii ale fondurilor si membrilor - - - -

Fonduri

Aporturi initiale ale fondatorilor - - - -
Fondul de active imobilizate 190,421,509 196,072,686 207,191,842 179,302,353
Fondul de autofinantare 14,201,307 10,727 3,791,668 10,420,366
Alte fonduri 20,731,409 40,431,907 56,524,638 4,638,678
Total fonduri 225,354,225 236,515,320 267,508,148 194,361,397

Alte surse financiare - - - -

Total surse de finantare 254,358,253 886,297,527 944,399,261 196,256,519
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Situatiile Financiare ale Federatiei Moldovenesti de Fotbal pentru exercitiul

financiar finisat la 31 decembrie 2021

@ Date generale despre FMF

Federatia Moldoveneasca de Fotbal "FMF"
("Asociatia") a fost infiintata fn 1990 in

conformitate cu legislatia Republicii Moldova.

FMF este o asociatie republicana, de specialitate,
nonguvernamentala (nestatald) de natura
asociativa, apolitica, autonoma si independenta,
constituita din cluburi de fotbal, asociatii
regionale, raionale, municipale de fotbal, asociatia
de fotbal UTA Gagauzia, alte organizatii de profil
(cluburi sportive de copii si scoli de fotbal
autonome, asociatii fotbal in sala, fotbal feminin,
fotbal pentru invalizi, fotbal de plaja, precum si
altele, care au drept scop statutar dezvoltarea,
popularizarea, promovarea si apdrarea intereselor
fotbalului, organizarea competitiilor de fotbal in
domeniul sau sub egida FMF) afiliate la FMF, care
este singura in masura si in drept sa dirijeze si sa
controleze activitatea fotbalistica in Republica
Moldova. FMF este membru al Comitetului
National Olimpic si Sportiv al Republicii Moldova,
membrul FIFA si UEFA.

RAPORT ANUAL FMF 2021

Tn conformitate cu Statutul Asociatiei functiile de

baza ale FMF sunt:

a) stabilirea directiilor de dezvoltare a fotbalului
in Republica Moldova;

b) conlucrarea permanenta cu organele
administratiei publice centrale si locale;

c) organizarea campionatelor, competitiilor,
concursurilor si altor manifestari fotbalistice
interne;

d) stabilirea echipei campioane, a invingatorilor
altor competitii, precum si a ordinii ierarhice a
echipelor participante;

e) stabilirea calendarului sportiv anual, in raport
cu pregatirea si participarea echipelor
nationale reprezentative si de club la
competitiile internationale oficiale si amicale;

f) organizarea si coordonarea organelor
teritoriale de dirijare a activitatii fotbalistice,
promovarea relatiilor de prietenie intre
membrii, cluburile, oficialii si jucatorii sai,
precum si obiectivele umanitare in cadrul
societatii;

g) elaborarea si adoptarea de regulamente,
reglementari, norme si normative necesare
organizarii si desfasurarii activitatii fotbalistice;

h) organizarea si desfasurarea atestarii (licentierii)

cluburilor de fotbal;
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Situatiile Financiare ale Federatiei Moldovenesti de Fotbal pentru exercitiul

financiar finisat la 31 decembrie 2021

i) organizarea si desfasurarea cursurilor,
stagiunilor de pregatire si instruire, precum

si a examenelor de calificare sau clasificare a
antrenorilor, arbitrilor, celorlalti tehnicieni si

specialisti din domeniul fotbalului;

g) exercitarea altor functii, tinand cont de
cerintele FIFA si UEFA, precum si de practica
mondiala a activitatilor Asociatiilor nationale de
fotbal din alte tari, ce nu contravin legislatiei in

vigoare a Republicii Moldova.

M

N QUALIFIERS

® Bazele intocmirii si dezvaluiri ale politicilor contabile

2.1. Bazele intocmirii

Prezentele situatii financiare au fost intocmite in
conformitate cu Indicatiile metodice privind
particularitatile contabilitatii in organizatiile
necomerciale (in continuare Indicatii metodice),
Standardele Nationale de Contabilitate (SNC). Tn
pregdtirea acestui set de situatii financiare
intocmite la 31 decembrie 2021 au fost utilizate
politicile contabile specificate in normele

contabile

RAPORT ANUAL FMF 2021

mentionate, care s-au realizat prin aplicarea
sistemului contabil reglementat de Legea nr.287 din
15.12.2017 (Legea contabilitatii si raportarii

financiare) .

n exercitiul financiar 2021 FMF a organizat si a tinut
evidenta contabila in partida dubl3, cu prezentarea
rapoartelor financiare in conformitate cu principiile
de baza si cu Planul de conturi contabile, utilizand

softul 1C, versiunea 8.
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Situatiile Financiare ale Federatiei Moldovenesti de Fotbal pentru exercitiul

financiar finisat la 31 decembrie 2021

2.2. Principii de baza

Continuitatea activitdtii - prevede intocmirea
situatiilor financiare pornind de la ipoteza c3,
entitatea isi va continua in mod normal
functionarea cel putin pe o perioada de 12 luni din
data raportarii farad intentia sau necesitatea de a-si

lichida sau reduce ih mod semnificativ activitatea.

Contabilitatea de angajamente — prevede
recunoasterea elementelor contabile pe masura
aparitiei acestora, indiferent de momentul
Tncasarii/platii de numerar sau al compensarii sub

alta forma.

Permanenta metodelor — consta in aplicarea
politicilor contabile in mod consecventde la o

perioada de gestiune la urmatoarea.

Prudenta — prevede neadmiterea supraevaluarii
activelor si a veniturilor si/sau a subevaluarii

datoriilor si a cheltuielilor.

Intangibilitatea — presupune ca totalul bilantului la
inceputul perioadei de gestiune curente trebuie sa
corespunda cu totalul bilantului la sfarsitul

perioadei de gestiune precedente.
Necompensarea — prevede contabilizarea si

prezentarea distincta in situatiile financiare a

activelor si datoriilor, a veniturilor si cheltuielilor.

RAPORT ANUAL FMF 2021

Prioritatea continutului asupra formei — presupune
cd informatiile prezentate in

situatiile financiare trebuie sa reflecte mai curand
esenta si continutul faptelor economice, decat

forma juridica a acestora.

Evaluarea la cost de intrare — prevede ca
elementele contabile prezentate in situatiile
financiare sunt evaluate la cost de achizitie sau la
cost de productie, cu exceptia cazurilor prevazute

de standardele de contabilitate.

Importanta relativd — prevede ca nu este necesara
indeplinirea cerintelor privind recunoasterea si
evaluarea elementelor contabile, privind
prezentarea, publicarea si consolidarea
informatiilor aferente acestora atunci cand
efectele Indeplinirii cerintelor respective sunt

nesemnificative.

Aceste situatii financiare nu sunt menite sa
prezinte pozitia financiara si rezultatul
operatiunilor, precum si un set complet de note la
situatiile financiare Tn conformitate cu
reglementari si principii contabile acceptate in tari
si jurisdictii altele decat Republica Moldova. De
aceea, situatiile financiare anexate nu sunt
intocmite pentru uzul persoanelor care nu cunosc
reglementarile contabile si legale din Republica
Moldova, inclusiv Standardele Nationale de
Contabilitate si Indicatiile metodice privind
particularitatile contabilitatii in organizatiile

necomerciale.
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Situatiile Financiare ale Federatiei Moldovenesti de Fotbal pentru exercitiul

financiar finisat la 31 decembrie 2021

2.3. Moneda functionala de prezentare

Situatiile financiare sunt prezentate in lei Moldovenesti ("Lei" sau "MDL"), aceasta fiind si moneda
functionald a FMF. Toate informatiile financiare prezentate in lei au fost rotunjite la cel mai apropiat leu,

cu exceptia cazului in care se indica altfel.

2.4. Tranzactii in valuta

Contabilitatea operatiunilor in valuta strdind se tine atat in moneda nationala, cat si in valuta straina.
Tranzactiile Tn valuta sunt convertite in lei folosind cursul de schimb in vigoare la data tranzactiei. Activele
monetare denominate in valuta la data raportarii (creantele, numerarul si datoriile Tn valuta straina) sunt

reconvertite in lei la cursul de schimb de la acea data.

Cursul de schimb ale principalelor monede straine a fost stabilit prin cursul mediu de la convertirea
valutei in raport cu fiecare proiect, dupa cum urmeaza:

2021 2020
EUR usD EUR usD
FIFA Covid Relief Plan - 17,8258 - 17,0399
FIFA Forward - 17,6472 - 17,1793
UEFA HatTrick 20,8910 - 19,5091

UEFA Covid 20,5631

2.5. Evenimente ulterioare

Evenimente ulterioare care ar avea impact financiar asupra situatiilor financiare la 31 decembrie 2021 nu
au fost identificate. De mentionat este faptul ca drept evenimente ulterioare semnificative reprezinta
conflictul armat din tara vecind — Ucraina. Acest eveniment se caracterizeaza a fi drept unul cu un grad

inalt de incertitudine, dar care nu modifica elementele situatiilor financiare.

RAPORT ANUAL FMF 2021 pag. 8



Situatiile Financiare ale Federatiei Moldovenesti de Fotbal pentru exercitiul

financiar finisat la 31 decembrie 2021

2.6. Politici contabile semnificative

* Imobilizari necorporale

O imobilizare necorporala este recunoscuta initial dupa costul efectiv, daca corespunde urmatoarelor
criterii: exista probabilitatea Tnaltd ca aceasta imobilizare necorporala va produce beneficii economice
pentru Asociatie; valoarea activului poate fi estimata fidel.

in componenta imobilizirilor necorporale ale FMF intra: licente, web — site, programe informatice.
Imobilizarile necorporale sunt evaluate initial la costul real. Costul real de achizitie al unei imobilizari
necorporale reprezinta suma mijloacelor banesti achitate, care includ toate cheltuielile legate nemijlocit
de pregatirea activului pentru utilizare conform destinatiei.

Dupa recunoasterea lor initiala, imobilizarile necorporale sunt contabilizate la cost, minus valoarea
amortizarii acumulate. Suma amortizarii se calculeaza prin metoda liniara pe baza sistemica pe durata
functionarii utile a activului.

Durata de functionare utila a imobilizarilor necorporale se determina ca perioada de timp, in decursul
careia FMF preconizeaza sa utilizeze acest activ. Durata de functionare utila a softurilor este de 3-5 ani.
Calcularea amortizarii imobilizarilor necorporale intrate din contul mijloacelor cu destinatie speciala se

inregistreaza ca diminuare a Fondului de active imobilizate si majorare a amortizarii acumulate.

* Imobilizari corporale

Imobilizarile corporale, inclusiv proprietatile imobiliare utilizate de posesor, sunt inregistrate
pe baza costurilor, exceptand costurile pentru servicii zilnice, minus amortizarea acumulata.
Tnlocuirea sau costurile privind inspectiile generale sunt capitalizate in momentul in care sunt suportate si
daca este probabil ca beneficiile economice viitoare asociate cu elementul

respectiv vor fi generate pentru entitate si costul elementului poate fi evaluat in mod fiabil.
Amortizarea este prevazuta pe baza unei metode de amortizare lineara pe parcursul duratei
de utilizare:

Constructii — 30-45 ani

Echipament — 2-5 ani

Mijloace de transport — 7-8 ani

Alte mijloace fixe — 2-10 ani

RAPORT ANUAL FMF 2021 pag. 9



Situatiile Financiare ale Federatiei Moldovenesti de Fotbal pentru exercitiul

financiar finisat la 31 decembrie 2021

Dupa recunoastere ca activ, imobilizarile corporale sunt contabilizate la cost minus amortizarea cumulata.
Calcularea amortizarii imobilizarilor corporale intrate din contul mijloacelor cu destinatie speciala se
inregistreaza ca diminuare a Fondului de active imobilizate si majorare a amortizarii acumulate. Un
element de imobilizari corporale este de recunoscut in momentul cedarii sau atunci cand nu se mai

asteapta beneficii economice viitoare din utilizarea sau cedarea sa.

* Alte active imobilizate

Alte active imobilizate includ cota parte pe termen lung a activelor conform pct. 92 al indicatiilor
metodice, conform caruia la data raportarii, FMF determina cota curenta a activelor imobilizate pe
termen lung care se reflecta in bilant in componenta activelor circulante, determinata in baza calculului
(mai mare de 1 an). Alte active imobilizate includ cota parte pe termen lung a avansurilor acordate

locatorului pentru locatiunea stadionului Zimbru.

* Stocuri

Componenta stocurilor FMF este determinata de specificul activitatii. Intrucat FMF desfisoara activitati in
cadrul realizarii proiectelor speciale, precum si activitati economice statutare, stocurile reprezinta active
circulante sub forma de materiale cu destinatie sportiva, alte materiale consumabile, obiecte de mica
valoare si scurta durata (OMSVD), carburanti si lubrifianti, piese de schimb, produse finite alimentare,
marfuri, deoarece acestea sunt specifice entitatilor sportive si reprezinta bunuri, care se procura special
pentru a fi revandute fanilor, rechizite de birou, etc.

La realizarea proiectelor si programelor speciale apare necesitatea procurarii echipamentelor sportive,
materialelor de instruire, produselor alimentare si altor bunuri care ulterior sunt consumate,
repartizate/transmise beneficiarilor acestor proiecte.

Bunurile achizitionate (inclusiv in cadrul proiectelor), pentru utilizarea internda sunt fnregistrate in
componenta materialelor, OMVSD.

Bunurile achizitionate (inclusiv in cadrul proiectelor), pentru repartizarea lor in afara FMF,

pana la utilizarea (repartizarea, transmiterea cu titlu gratuit) se includ in componenta altor

active curente intr-un sub-cont separat deschis la contul 261.7 , Active transferabile”.

Produsele finite (alimentare pentru cantina interna) se obtin fn urma unui proces tehnologic

terminat, efectuat cu fortele proprii ale FMF.

RAPORT ANUAL FMF 2021 pag. 10



Situatiile Financiare ale Federatiei Moldovenesti de Fotbal pentru exercitiul

financiar finisat la 31 decembrie 2021

Sistemul contabil al stocurilor in cadrul FMF asigura reflectarea separatd a acestor active pe surse de
intrare (mijloace cu destinatie speciald si/sau nepredestinate, surse proprii, si pe directii de utilizare
(pentru realizarea unor misiuni speciale, necesitati administrative, activitati economice, alte scopuri).
Stocurile recunoscute se reflectda in contabilitate la valoarea de intrare (costul initial), care include
valoarea de procurare (contractuald) si suma costurilor legate de achizitionarea si pregatirea activului
pentru utilizare conform destinatiei. Costurile de achizitionare si de pregatire a activului pentru realizarea
unor misiuni speciale se includ in valoarea de intrare a acestuia doar in cazul in care acestea sant
suportate pe seama mijloacelor cu destinatie speciald. n caz contrar, aceste costuri nu se includ n

valoarea de intrare a activului si sant reflectate ca cheltuieli curente.

Stocurile, inclusiv activele transferabile primite sau achizitionate din contul mijloacelor cu destinatie
speciala si utilizate pentru realizarea unor misiuni speciale se inregistreaza in modul urmator:

a) primirea stocurilor — ca majorare concomitenta a stocurilor si finantarilor si incasarilor cu

Destinatie speciala;

b) achizitionarea stocurilor din contul mijloacelor cu destinatie speciala — ca majorare concomitenta a
stocurilor si datoriilor;

c) utilizarea stocurilor — ca majorare a cheltuielilor curente si diminuare a costului stocurilor

utilizate.

Utilizarea mijloacelor cu destinatie speciala pentru achizitionarea stocurilor si a activelor transferabile se
inregistreaza ca diminuare a finantarilor si incasarilor cu destinatie speciala
Si majorare a: veniturilor curente — in valoarea stocurilor utilizate; veniturilor anticipate — in valoarea

stocurilor neutilizate.

FMF inregistreaza finantarile si incasarile cu destinatie speciala aferente stocurilor la veniturile anticipate
in suma totala. Pe masura utilizarii stocurilor, veniturile anticipate se deconteaza la veniturile curente.

in procesul desfdsurarii activitatii statutare FMF, in afard de mijloacele cu destinatie speciald, procurd
stocuri din alte surse (mijloace nepredestinate, resurse proprii). Stocurile procurate pana la data de
31.12.2019 din contul mijloacelor nepredestinate au fost inregistrate ca majorare concomitentd a

activelor si finantari nepredestinate (in contul 428).

RAPORT ANUAL FMF 2021 pag. 11



Situatiile Financiare ale Federatiei Moldovenesti de Fotbal pentru exercitiul

financiar finisat la 31 decembrie 2021

° Creante pe termen scurt

Creantele reprezinta drepturi ale entitatii ce decurg din tranzactii sau evenimente trecute si din
stingerea cdrora se asteaptd intrari (majorari) de resurse care incorporeaza beneficii economice.
Creantele cuprind: creante ale cluburilor sportive, creante aferente avansurilor acordate furnizorilor
de active si prestatorilor de servicii pe un termen nu mai mare de 12 luni, creante ale personalului si

creante ale finantatorilor, privind mijloacele cu destinatie speciala.

* Numerar
Disponibilitatile banesti includ numerarul in casierie si conturile curente la banci in MDL si/sau in

valuta straina.

* Capital propriu

Capitalul propriu include:

o Fondul de active imobilizate;
o Fond de autofinantare;

o Alte fonduri.

Fondul de active imobilizate cuprinde finantarile si incasarile cu destinatie speciald si mijloacele

nepredestinate aferente activelor imobilizate (imobilizarilor corporale, necorporale) procurate/
create, precum si costurile ulterioare, capitalizate. Constituirea fondului de active imobilizate se
inregistreaza in cazul decontarii finantarilor si Tncasarilor cu destinatie speciala, primirii mijloacelor
nepredestinate sub formad de imobilizari sau utilizarii ulterioare a acestor mijloace pentru
procurarea/crearea imobilizarilor. Diminuarea fondului de active imobilizate se reflecta pe masura
calcularii amortizarii si iesirii imobilizarilor.

Fondul de autofinantare include excedentul (deficitul) din activitatea statutara, inclusiv profitul

(pierderea) din activitatea economica.

Fondul de autofinantare se diminueaza la utilizarea acestuia, pe parcursul perioadei de gestiune,
pentru finantarea misiunilor speciale si in alte scopuri stabilite de organele de conducere ale FMF.
Suma altor fonduri care cuprinde: sursele aferente mijloacelor restrictionate pentru utilizare sau alte

fonduri create de FMF conform deciziei organelor de conducere sau la cerinta finantatorilor.

RAPORT ANUAL FMF 2021 pag. 12



Situatiile Financiare ale Federatiei Moldovenesti de Fotbal pentru exercitiul

financiar finisat la 31 decembrie 2021

* Datorii pe termen lung

Datoriile pe termen lung reprezinta suma finantarilor si incasarilor cu destinatie speciala si a mijloacelor
nepredestinate primite sub forma de active imobilizate si/sau utilizate pentru procurarea/crearea unor
astfel de active.

Datoriile pe termen lung sunt reflectate in situatiile financiare la valoarea necesara pentru stingerea
acestora in limita valorii activelor transferabile.

Mijloacele cu destinatie speciala includ activele si serviciile primite sau care urmeaza sa fie primite de
catre FMF sub forma de alocatii, asistenta financiara sau tehnica, alte finantari si Tncasari, sau mijloace si
fonduri proprii a caror utilizare este conditionata de realizarea unor misiuni speciale (procurarea / crearea
anumitor active sau finantarea unor programe / proiecte concrete, etc.).

Mijloacele nepredestinate cuprind activele si serviciile primite sau care urmeaza sa fie primite de catre

FMF, a caror utilizare nu este conditionata initial de realizarea unor misiuni speciale.

* Datorii pe termen scurt
Datoriile pe termen scurt cuprind datorii aferente finantarilor cu destinatie speciala, avansuri primite,
datorii fata de personal, datorii privind asigurarile sociale si medicale si alte datorii. Datoriile pe termen

scurt sunt reflectate in situatiile financiare la valoarea necesara pentru stingerea acestora.

* Provizioane pentru riscuri si cheltuieli
Provizioanele sunt recunoscute n situatia pozitiei financiare atunci cand pentru FMF se naste o obligatie
legatd de un eveniment trecut si este probabil ca in viitor sa fie necesara consumarea unor resurse

economice, care sa stinga aceasta obligatie si se poate face o estimare rezonabila a valorii obligatiei
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Situatiile Financiare ale Federatiei Moldovenesti de Fotbal pentru exercitiul

financiar finisat la 31 decembrie 2021

* Venituri si cheltuieli

Veniturile FMF cuprind: veniturile aferente mijloacelor cu destinatie speciala si veniturile din

activitatea economica. Cheltuielile FMF cuprind: cheltuielile aferente mijloacelor cu destinatie speciala si
cheltuielile din activitatea economica. Veniturile aferente mijloacelor cu destinatie specialda cuprind
sumele mijloacelor cu destinatie speciala utilizate, cu exceptia mijloacelor folosite pentru
procurarea/crearea activelor imobilizate. Aceste venituri se recunosc pe masura utilizarii mijloacelor cu
destinatie speciald pentru: acoperirea cheltuielilor curente si este precedata de reflectarea cheltuielilor
aferente mijloacelor cu destinatie speciala).

Cheltuielile aferente mijloacelor cu destinatie speciala cuprind cheltuielile efectuate pe seama mijloacelor
cu destinatie speciald, care includ valoarea contabila a stocurilor si altor active circulante iesite (utilizate,
transmise altor persoane, etc.), primite/procurate anterior pe seama mijloacelor cu destinatie special3,
cheltuieli curente de proiect, administrative, inclusiv a cheltuielilor cu personalul, de executare a
obligatiilor contractuale.

Veniturile din activitatea economica se constata ih masura in care existd probabilitatea ca avantajele

economice vor fi obtinute de FMF si suma venitului poate fi determinata cu certitudine.
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Situatiile Financiare ale Federatiei Moldovenesti de Fotbal pentru exercitiul

financiar finisat la 31 decembrie 2021

® Imobilizari necorporale

Imobilizari necorporale

A . Marci comerciale
in curs de executie

Indicator - Valoarea contabila

Alte imobilizari Total imobilizari
necorporale necorporale

Programe informatice

Sold initial la 1 ianuarie 2021 - 45,564 4,036,264 2,481,852 6,563,680
Achizitie 633,386 - - - 633,386
Transfer cdtre o nouad categorie de active (22,820) - 22,820 - -
Casarea activelor - - (205,940) (288,366) (494,306)
Sold final la 31 decembrie 2021 610,567 45,564 3,853,144 2,193,486 6,702,761

. . . Imobilizari necorporale Amortizare Amortizare Am'ortlz'a'rev . Total imobilizari

Indicator - Amortizarea acumulatd ', . . ; i, . Alte imobilizari

in curs de executie Marci comerciale Programe informatice necorporale

necorporale

Sold initial la 1 ianuarie 2021 - (23,688) (2,313,324) (1,898,969) (4,235,981)
Casarea activelor - - 205,940 288,366 494,306
Calculul amortizarii - (4,556) (809,281) (261,054) (1,074,891)
Miscari interne - 870 (870) - -
Sold final la 31 decembrie 2021 - (27,375) (2,917,534) (1,871,657) (4,816,566)

Imobilizari necorporale

Indicator - imobilizari necorporale nete Marci comerciale

n curs de executie

Alte imobilizari Total imobilizari

Programe informatice
necorporale necorporale

Sold initial la 1 ianuarie 2021 - 21,876

1,722,940 582,883 2,327,699

Sold final la 31 decembrie 2021 610,567 18,189

935,610 321,829 1,886,195
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Situatiile Financiare ale Federatiei Moldovenesti de Fotbal pentru exercitiul

financiar finisat la 31 decembrie 2021

® Mijloace fixe

Costuri
S Utilaje, ulterioare
Imobilizdri " . . " " . P
. - - o Constructii echipamente si  Mijloace de pentru Alte mijloace  Total imobilizari
Indicator - Valoarea contabild corporale in curs Cladiri . . " .
. speciale dispozitive de transport elementele care fixe corporale
de executie . a
transmisie nu sunt luate in
JIET
Sold initial la 1 ianuarie 2021 12,248,774 112,539,326 37,726,263 61,409,538 4,284,548 11,452,360 31,315,547 270,976,358
Achizitii 6,431,979 - - - - - - 6,431,979
Alte miscari (1,120,639) - - 76,002 (63,215) - (65,039) (1,172,890)
Capitalizarea costurilor 6,692,884 43,236 1,237,268 527,585 - - 112,778 8,613,751
Transfer citre o noud categorie 5 ¢ 35,) 6,316,229 - 3,125,141 - - 151,892 (133,059)
de active
Transfer '|n procese (8,107,485) _ _ _ - - - (8,107,485)
manageriale
Miscari interne - - - - - - - -
Sold final la 31 decembrie 2021 6,419,192 118,898,791 38,963,530 65,138,267 4,221,334 11,452,360 31,515,178 276,090,385

Costuri
Imobiliziri Utilaje, ulterioare
Indicator - Amortizarea - « s Constructii echipamente si  Mijloace de pentru Alte mijloace  Total imobilizari
. corporale in curs Cladiri . . " .
acumulatd . speciale dispozitive de transport elementele care fixe corporale
de executie . A
transmisie nu sunt luate fn
bilant
Sold initial la 1 ianuarie 2021 - (32,685,081) (3,359,084) (21,891,330) (3,024,284) (2,829,978) (13,842,613) (77,632,370)
Calculul amortizdrii - (3,312,150) (1,337,977) (7,682,576) (92,878) (1,045,271) (2,535,941) (16,006,793)
Al.t'e miscari Prlvmd amortizarea . . . (76,002) 8,948 . 1355 (65,699)
mijloacelor fixe
Sold final la 31 decembrie 2021 - (35,997,231) (4,697,061) (29,649,908) (3,108,214) (3,875,249) (16,377,199) (93,704,862)

Costuri
Imobilizsri Utilaje, ulterioare
Indicator - imobilizari corporale n < Constructii echipamente si  Mijloace de pentru Alte mijloace Total imobilizari
corporale in curs Cladiri . : - .
nete X speciale dispozitive de transport elementele care fixe corporale
de executie . s
transmisie nu sunt luate n
JIET
Sold initial la 1 ianuarie 2021 12,248,774 79,854,245 34,367,179 39,518,209 1,260,264 8,622,383 17,472,934 193,343,988
Sold final la 31 decembrie 2021 6,419,192 82,901,560 34,266,470 35,488,359 1,113,119 7,577,112 15,137,979 182,903,791
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Situatiile Financiare ale Federatiei Moldovenesti de Fotbal pentru exercitiul
financiar finisat la 31 decembrie 2021

@ Stocuri

Sold la inceputul Sold la sfarsitul
Element . . X . . ;
perioadei de gestiune perioadei de gestiune
Materiale 6,307,677 7,345,669
Obiecte de mica valoare si scurta durata 14,141,065 11,717,809
Productia in curs de executie si produse 2,190,089 2,419,476
Total stocuri 22,638,831 21,482,953

La sfarsitul perioadei de gestiune valoarea materialelor constituie 7,346 mii lei. Fata de tnceputul

perioadei de gestiune, soldul s-a majorat cu 1,038 mii lei, ceea ce constituie o crestere cu 16 p.p. a valorii
materialelor.

Soldul obiectelor de mica valoare si scurtd durata constituie 11,718 mii lei la sfarsitul perioadei de

gestiune si inregistreaza o descrestere a valorii Tn marime de 2,423 mii lei (descrestere relativa de 17%).

Soldul obiectelor de mica valoare si scurta durata este compus din urmatoarele:

Sold la inceputul

Sold la sfarsitul

perioadei de gestiune perioadei de gestiune

Valoarea contabila

25,579,069 28,158,311

Amortizarea / uzura activelor (11,438,004) (15,009,127)
Depreciere - (1,431,376)
Total Obiecte de mica valoare si scurta durata 14,141,065 11,717,809

Valoarea productiei in curs de executie si a produselor la sfarsitul perioadei de gestiune s-a majorat cu 10
puncte procentuale fata de inceputul perioadei de gestiune, inregistrand o valoare de 2,419 mii lei.
Aceasta categorie reprezinta in preponderenta activele detinute Tn scopuri comerciale.
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Situatiile Financiare ale Federatiei Moldovenesti de Fotbal pentru exercitiul

financiar finisat la 31 decembrie 2021

. o o
(] Creante comerciale si avansuri acordate
. . Sold la inceputul Sold la sfarsitul
Descrierea elementului . . . . . :
perioadei de gestiune perioadei de gestiune

Creante comerciale 6,271,561 6,086,707
Avansuri acordate 10,582,690 9,734,133
Rezerve privind creante neperformante (8,379,993) (8,329,412)
Total creante comerciale si avansuri acordate 8,474,258 7,491,428

.
[ Creante ale bugetului
v
. . Sold la inceputul Sold la sfarsitul
Descrierea elementului . . . . : .
perioadei de gestiune perioadei de gestiune
Creante fata de buget, inclusiv TVA 14,627,505 12,801,860
Creante fata de buget privind impozitul pe venit 486,122 1,230,377
Creante fata de buget privind alte taxe si impozite 169,201 225,859
Alte creante fata de buget 9,639 2
Total creante ale bugetului 15,292,466 14,258,098

[ Alte creante curente
Sold la inceputul Sold la sfarsitul
Contra-parte . . ) q n q
perioadei de gestiune perioadei de gestiune
FIFA 1,425 450

UEFA 75,244,596 16,529,012
CCPA 1,332,553 1,924,904
Total alte creante curente 76,578,573 18,454,366

Esenta altor creante curente reprezinta creante privind mijloacele cu destinatie speciala, iar la sfarsitul
perioadei de gestiune valoarea acestor active constituie 18,454 mii lei. Tn comparatia cu fnceputul
perioadei de gestiune, valoarea altor creante curente s-a micsorat cu 76 p.p., ceea ce denota o diminuare
cu 58,124 mii lei in valori absolute, Tn comparatie cu inceputul perioadei de gestiune. Evolutiile au loc in

conformitate cu intelegerile si contractele in vigoare cu partenerii de dezvoltare, si anume FIFA, UEFA,
CCPA si altii.
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Situatiile Financiare ale Federatiei Moldovenesti de Fotbal pentru exercitiul

financiar finisat la 31 decembrie 2021

® Numerar

. . Sold la inceputul Sold la sfarsitul
Descrierea elementului . . . . . :
perioadei de gestiune perioadei de gestiune
Mijloace banesti in casierie 155,601 149,084
Mijloace banesti in conturi in moneda nationalad 6,466,082 4,703,380
Mijloace banesti in conturi in valuta strdind FMF/ Cluburi 4,233,695 428,154,946
Total 10,855,378 433,007,410

FMF opereaza cu mijloace bdnesti in casierie si numerar in banca pentru decontarea cu partenerii sdi de
dezvoltare, furnizori si membrii asociatiei. La sfarsitul perioadei de gestiune se inregistreaza o majorare
semnificativd a mijloacelor banesti in conturi in valuta strdind, in comparatie cu soldul de la inceputul
perioadei de gestiune, cresterea fiind de 423,921 mii lei.

FMF detine statut de licentiator local pentru campionatele UEFA. La sfarsitul perioadei de gestiune,
datoritd rezultatelor obtinute in campionatele UEFA a cluburilor de fotbal locale (vezi Nota 11 - Alte

datorii curente), FMF a incasat mijloace financiare pentru decontarea privind platile de solidaritate.
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Situatiile Financiare ale Federatiei Moldovenesti de Fotbal pentru exercitiul

financiar finisat la 31 decembrie 2021

® Alte active circulante

Sold la inceputul Sold la sfarsitul
perioadei de gestiune perioadei de gestiune

Descrierea elementului

Diverse active utilizate in mentenanta si formarea facilitatilor sportive 27,464,663 66,287,121
Alte active circulante 1,053,072 726,499
Total 28,517,735 67,013,620

La sfarsitul perioadei de gestiune se observa o majorare semnificativa a altor active circulante, comparativ
cu valoarea activelor la inceputul perioadei de gestiune, si anume la 31 decembrie 2021 se inregistreaza o
valoare a altor active circulante in mdrime de 67,014 mii lei. in comparatie cu valoarea inregistrati la 1
ianuarie 2021, valoarea altor active circulante s-au majorat cu 38,496 mii lei, ceea ce denota o crestere cu
135 p.p.

Majorarea se datoreaza achizitiilor diverselor bunuri utilizate Tn mentenanta si formarea facilitatilor
sportive in scopul implementarii proiectelor de finantare agreate cu partenerii de dezvoltare, privind

imbunatatirea si accelerarea mediului fotbalistic Tn Republica Moldova.

@ Capital propriu

egaetant mek (e Fond de active Fond de

net) al perioadei de Alte fonduri Total capital propriu

e - imobilizate autofinantare

Sold initial la 1 ianuarie 2021 - 190,421,509 14,201,305 20,731,410 225,354,225
:;L;n;:tliz:: profitului (pierderii) pe parcursul perioadei 10,727 . . } 10,727
Majorarea fondului de active imobilizate - 4,397,239 - - 4,397,239
Calculul amortizdrii activelor imobilizate - (16,583,008) - - (16,583,008)
Majorari - - - 14,702,739 14,702,739
Diminuari - (187,326) (3,791,666) (29,541,533) (33,520,524)
Transferarea la alte categorii de capital propriu - 1,253,939 - (1,253,939) -

Sold final la 1 ianuarie 2021 10,727 179,302,353 10,409,639 4,638,678 194,361,397
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Situatiile Financiare ale Federatiei Moldovenesti de Fotbal pentru exercitiul

financiar finisat la 31 decembrie 2021

@ Datorii comerciale si avansuri primite

Sold la inceputul

Descrierea elementului

Sold la sfarsitul
perioadei de gestiune

perioadei de gestiune

Avansuri primite 43,436,872 47,157,678
Datorii comerciale 14,217,716 5,570,889
Total 57,654,588 52,728,567

La sfarsitul perioadei de gestiune, valoarea datoriilor comerciale si avansurilor primite constituie 52,728

mii lei. Elementul bilantier a inregistrat o diminuare fata de Tnceputul perioadei de gestiune cu 4,926 mii

lei, sau 8.5 p.p.

Din totala valoare a datoriilor comerciale si avansurilor primite, 84% de procente fii revine partenerului

strategic al FMF - UEFA, constituind avansuri primite in valoare de 43,678 mii lei. Aceste avansuri

reprezinta mijloacele financiare incasate privind activitatea aferenta drepturile de TV, dar inca neatribuite

conturilor relevante organizatiilor necomerciale.

Wi
ke
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Situatiile Financiare ale Federatiei Moldovenesti de Fotbal pentru exercitiul

financiar finisat la 31 decembrie 2021

® Alte datorii curente

Sold la inceputul Sold la sfarsitul

Descrierea elementului . . . . . .
perioadei de gestiune perioadei de gestiune

Datorii fatd de cluburi de fotbal privind platile de solidaritate 1,956,712 434,544,111
Datorii preliminate pentru transmiterea activelor transferabile 7,579,208 33,488,528
Provizioane 6,637,491 4,345,787
Alte datorii curente 1,389,317 1,352,878
Total 17,562,729 473,731,304

La sfarsitul perioadei de gestiune FMF inregistreaza o datorie fata de FC Sheriff in marime de 427,917 mii
lei. Aceasta datorie reprezinta platile de solidaritate clubului de fotbal pentru rezultatele obtinute in
campionatele UEFA pentru sezonul fotbalistic 2021/2022. Datoria a fost lichidata in primul trimestrul a
anului 2022.

De asemenea, la sfarsitul perioadei de gestiune organizatia inregistreaza datorii preliminate pentru
transmiterea activelor transferabile in marime de 33, 489 mii lei, ceea ce reprezinta o majorare a
datoriilor cu 25,909 mii lei, sau o majorare cu 342 p.p. fata de soldul inregistrat la inceputul perioadei de
gestiune. Aceste datorii sunt in conformitate cu activitatea operationalda a FMF privind dezvoltarea

mediului si infrastructurii fotbalistice Tn Republica Moldova.
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Situatiile Financiare ale Federatiei Moldovenesti de Fotbal pentru exercitiul

financiar finisat la 31 decembrie 2021

® Activitatea operationala

Perioada de gestiune
curentd

Indicator Perioada de gestiune precedenta

Venituri aferente mijloacelor cu destinatie speciald 57,557,330 83,436,644

Cheltuieli aferente mijloacelor cu destinatie speciald 57,557,330 83,436,644

Excedent (deficit) aferent mijloacelor cu destinatie speciald - -

Venituri si cheltuieli aferente mijloacelor cu destinatie speciala per Donator

Donator 12 luni 2020 12 |uni 2021
Proiecte FIFA 14,572,342 16,068,532
FIFA Covid-19 Relief Plan 8,654,320 14,255,756
UEFA HatTrick 32,984,507 35,586,111
UEFA Covid 0 10,270,095
UEFA Alte proiecte 133,581 5,122,999
CCPA 1,016,556 1,612,461
Alti donatori 196,024 520,690
Total venituri / cheltuieli din activitatea operationald 57,557,330 83,436,644
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Situatiile Financiare ale Federatiei Moldovenesti de Fotbal pentru exercitiul

financiar finisat la 31 decembrie 2021

® Activitatea economica

Perioada de gestiune

Indicator <
Precedentd

Perioada de gestiune
curentd

Venituri din activitatea economica 55,907,875 100,484,645
Cheltuieli din activitatea economica 55,900,416 100,473,918
Rezultatul: Profit (pierdere) din activitatea economica 7,459 10,727

Venituri din activitatea economica pe surse

Perioada de gestiune

Sursa veniturilor economice
Precedent

Perioada de gestiune
curentd

Venituri privind drepturile de diseminare 45,189,116 80,668,511
Venituri privind Fanshop 1,228,686 3,325,815
Venituri privind legitimarea jucatorilor Divizia N 3,791,666 3,266,666
Venituri din publicitate 1,376,702 1,159,666
Alte venituri / locatiunea edificiilor sportive 4,321,705 12,063,985
Total venituri din activitatea economica 55,907,875 100,484,645
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Situatiile Financiare ale Federatiei Moldovenesti de Fotbal pentru exercitiul

financiar finisat la 31 decembrie 2021

Repartizarea cheltuielilor conform principiilor Strategiei FMF
pentru perioada 2020 - 2024

Descrierea Cheltuielilor Total 2021 Pondere Nota
National Teams / Selectionatele Nationale 91,915,222 49 .98% A
Children and Juniors including Grassroots /
Copii si juniori inclusiv Fotbal Th mase 65,130,179 35.41% B
Championship of the Republic of Moldova /
Campionatul Republicii Moldova 20,951,015 11.39% C
Administrative organization and the principles of Good Governance / 5924873 3.22% D

Organizarea administrativa si principiile de Buna Guvernare

Total cheltuieli din activitatea operationala si economica 183,921,289 100%

Structura cheltuielilor - 2021

% m National Teams / Selectionatele Nationale

Children and Juniors including Mass Football
/ Copii si juniori inclusiv Fotbal in mase

m Championship of the Republic of Moldova /
Campionatul Republicii Moldova

Total cheltuieli din activitatea operationala si economica a Federatiei, pentru anul 2021 constituie 183,
921 mii lei. Pe parcursul perioadei de raportare, FMF a oferit prioritate cheltuielilor si investitiilor
conform strategiei de dezvoltare 2020-2024, astfel, pentru 2021 ponderea cea mai semnificativa in
totalul cheltuielilor organizatiei 1i revine activitatii aferente Selectionatelor Nationale — 49.98 p.p.,
dupa cum urmeaza Copii si juniori inclusiv Fotbal in mase — 35.41 p.p., Campionatul Republicii

Moldova — 11.39 p.p., Administrative organization and the principles of Good Governance —3.22 p.p.
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Situatiile Financiare ale Federatiei Moldovenesti de Fotbal pentru exercitiul

financiar finisat la 31 decembrie 2021

A. Selectionatele Nationale

Total cheltuieli privind Selectionatele Nationale pentru 2021 91,905,125 Pondere
din care:

National Team A / Selectionata Nationald A 44,621,750 48.55%

National Team Women / Selectionata Nationald Feminina 12,414,959 13.51%

National Team U-21 / Selectionata U-21 11,307,327 12.30%

Pe parcursul anului 2021, FMF a finregistrat cheltuieli privind Selectionatele Nationale Tn marime de
91,915 mii lei, ceea ce reprezintda 49.98 p.p. din totalul cheltuielilor efectuate de FMF pe parcursul
perioadei de raportare.

Ponderea cea mai semnificativa a cheltuielilor din categoria respectiva ii revine Selectionatei Nationale A,
pentru care in 2021 au fost inregistrate cheltuieli in valoare de 44,622 mii lei, ceea ce constituie 48.55 p.p
din ponderea per categorie si 24.26 p.p. din totalul cheltuielilor FMF. Tn topul ponderii se claseazd si
cheltuielile privind Selectionata Feminind — 12,415 mii lei, cu o pondere de 13.51 p.p in categoria de
cheltuieli si 6.15 p.p. din totalul cheltuielilor FMF, precum si Selectionata U-21 — 11.307 mii lei, cu o
pondere de 12.30 p.p. in categoria de cheltuieli si 6.75 p.p. din totalul cheltuielilor nregistrate pe

parcursul anului 2021.

B. Copii si juniori inclusiv Fotbal in mase

Total cheltuieli privind Copii si juniori inclusiv Fotbal in mase pentru 2021 65,130,179 Pondere
din care:
Elite Youth Player Development Project Future /
Dezvoltarea jucatorului de Elita Viitorul 2,920,513 4.48%
Football in schools / Fotbal in scoli 1,710,399 2.63%
Courses / Trainers licences / Cursuri /Licenta Antrenorilor 2,322,854 3.57%

Pe parcursul anului 2021, FMF a inregistrat cheltuieli privind Copii si juniori inclusiv Fotbal Tn mase in
marime de 65,130 mii lei, ceea ce reprezinta 35.41 p.p. din totalul cheltuielilor efectuate de FMF pe
parcursul perioadei de raportare.

Din totalul cheltuielilor din categoria respectiva, pentru categoria ”Elite Youth Player Development
Project Future / Dezvoltarea jucatorului de Elitd Viitorul inh 2021” i revine 2,921 mii lei, ceea ce
constituie 4.48 p.p. din totalul per categorie. De asemenea, ca si cheltuieli semnificative in esenta
reprezinta categoriile ”"Football in schools / Fotbal in scoli” si “Courses / Trainers licences / Cursuri
/Licenta Antrenorilor”, care pe parcursul perioadei de raportare au inregistrat valori de 1,710 mii lei si

2,323 mii lei respectiv, cu o pondere per categorie de 2.63 p.p si 3.57 p.p. respectiv.
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C. Campionatul Republicii Moldova

Total Cheltuieli privind Campionatul Republicii Moldova pentru 2021 Pondere
din care:

Arbitration / Arbitraj 8,314,296 39.68%

Footbal Club Licensing / Licentierea Cluburilor de fotbal 3,790,890 18.09%

Live broadcasts of matches / content improvement / CDO /

Transmisiuni in direct a meciurilor/imbunatatirea continutului/CDO 1,028,874 4.91%

Pe parcursul anului 2021, FMF a inregistrat cheltuieli privind Campionatul Republicii Moldova in marime
de 20,951 mii lei, ceea ce reprezinta 11.39 p.p. din totalul cheltuielilor efectuate de FMF pe parcursul
perioadei de raportare.

Din totalul cheltuielilor respective, pentru categoria ”Arbitration / Arbitraj” ii revine 8,314 mii lei, ceea ce
constituie 39.68 p.p. din totalul per categorie. De asemenea, ca si cheltuieli semnificative in esenta
reprezinta categoriile ”Footbal Club Licensing / Licentierea Cluburilor de fotbal” si “Live broadcasts of
matches / content improvement / CDO / Transmisiuni in direct a meciurilor/imbunatatirea
continutului/CDO”, care pe parcursul perioadei de raportare au inregistrat valori de 3,791 mii lei si 1,029

mii lei respectiv, cu o pondere per categorie de 18.09 p.p si 4.91 p.p. respectiv.

L . . .

D. Organizarea administrativa si principiile de Buna Guvernare

Total cheltuieli privind Organizarea administrativa si principiile de

Buna Guvernare pentru 2021 5,924,873 Pondere
din care:

UEFA Executive Committee / Comitetul Executiv UEFA 3,956,215 66.77%

Yearly Congress and Laureate Gala / Congresul anual si Gala Lauriatilor 942,712 15.91%

Audit Services / Servicii de Audit 350,953 5 929

Pe parcursul anului 2021, FMF a inregistrat cheltuieli privind Organizarea administrativa si principiile de
Buna Guvernare in marime de 5,925 mii lei, ceea ce reprezinta 3.22 p.p. din totalul cheltuielilor efectuate
de FMF pe parcursul perioadei de raportare.

Din totalul cheltuielilor din categoria respectiva, pentru categoria "UEFA Executive Committee /
Comitetul Executiv UEFA” 1i revine 3,956 mii lei, ceea ce constituie 66.77 p.p. din totalul cheltuielilor per
categorie. De asemenea, ca si cheltuieli semnificative in esentad reprezinta categoriile ”Yearly Congress
and Laureate Gala / Congresul anual si Gala Lauriatilor” si ”"Audit Services / Servicii de Audit”, care pe
parcursul perioadei de raportare au inregistrat valori de 943 mii lei si 351 mii lei respectiv, cu o pondere

per categorie de 15.91 p.p si 5.92 p.p. respectiv.
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Cheltuielile suportate de catre FMF pentru dezvoltare
Fotbalului Feminin in anul 2021

Un segment semnificativ al activitatii fotbalistice a FMF, conform principiilor Strategiei 2020-2024,
reprezinta Fotbalul Feminin. Pe parcursul perioadei de raportare, FMF a inregistrat cheltuieli in
marime de 17,752 mii lei, ceea ce reprezinta o pondere de 9.65 p.p. in totalul cheltuielilor FMF pentru

perioada inregistrata.

Activitatea fotbalistica aferenta Fotbalului Feminin, pentru anul 2021 a derulat prin prisma

urmatoarelor cheltuieli:
Descrierea Cheltuielilor Total 2021 Pondere

National Team Women / Selectionata Nationald Feminina 12,414,959 70%

National Team U-19 / Selectionata U-19

3,384,775 19%

Other National Teams / Alte Selectionate 141,256 1%

Arbitration / Arbitraj 217,000 1%

Women's Clubs support / Sprijin cluburilor feminine 1,294,073 7%

Other costs / Alte cheltuieli 300, 082 2%
Total cheltuieli privind Fotbalul Feminin 17,752,145 100%

\g

Structura cheltuielilor privind
Fotbalul Feminin - 2021

Mational Team Women / Selectionata Mationald Femining
Mational Team U-13 / Selectionata U-19

Orther Mational Teams / Alte Selectionate

Arbitration / Arbitraj

Women's Clubs support / Sprijin cluburilor feminine

Other costs / Alte cheltuisli
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COMENTARI

Situatiile financiare pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2021 au fost
intocmite considerand principiul continuitatii
activitatii.

Riscuri privind incalcarea principiului de
fairplay.

Contextul dezvoltarii Republicii Moldova pe
plan social, considerand si parcursul sau
istoric, permite constatarea existentei unui
nivel Tnalt de risc privind incalcarea
principiului de fairplay de catre cluburile de
fotbal.

n scopuri prudentiale, managementul
entitatii urmareste cu strictete riscurile la care
FMF este supusa. Printre cele mai
semnificative riscuri au fost identificate
urmatoarele:

FMF este ferm convinsa ca aceste activitati
ilegale sunt in detrimentul dezvoltarii
mediului fotbalistic la nivel national, astfel
detine o pozitie ferma de zero toleranta fata
de orice tip de coruptie.

n scopul controlului nivelului riscului,
managementul entitatii monitorizeaza cu
strictete activitatile cluburilor sportive.

Riscuri comerciale operationale

Mediul fotbalistic din Republic Moldova este
in proces de dezvoltare, iar contextul
economic inca ofera reticenta business-lui
local fata de activitatea fotbalistica. Aportul
pe care-| ofera fotbalul strategiilor de
marketing utilizate de entitatile comerciale
inca nu ofera o certitudine de acumulare a
veniturilor calitative pentru cluburile de
fotbal. Tn scopul atingerii obiectivelor
strategice ale FMF, managementul
organizatiei monitorizeaza cu strictete aceste
riscuri si depune efort pentru oferirea altor
tipuri de posibilitati cluburilor de fotbal
pentru acoperirea cheltuielilor operationale
relevante.

De asemenea, in structura organizationald a
entitatii a fost instituit un departament
separat care monitorizeaza anume aceste
aspecte — "Departamentul de conformitate”.

Pe parcursul perioadei analizate au fost
identificate cateva actiuni de compromitere a
principiului de fairplay si FMF a luat masuri
corespunzatoare punitive, precum si de

Tmpreuna cu partenerii de dezvoltare, FMF . .
prevenire a acestor acte in viitor.

ofera subventionari, plati de solidaritate si
suport tehnic intru sustinerea bunei activitati
ai membrilor organizatiei.
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Incertitudini cu privire la pandemia cu
COVID-19

Anul 2021 se caracterizeaza ca fiind o
perioada de dezghetare a restrictiilor sociale
si economice instaurate la nivel local, national
si mondial de catre pandemia cu COVID-19.
Tmpreund cu partenerii de dezvoltare au fost
luate masuri pentru oferirea suportului
necesar pentru depasirea eventualelor
consecinte negative asupra mediului
fotbalistic din Republica Moldova.

Tntru asigurarii bunei activitati fotbalistice,
managementul organizatiei in continuare
monitorizeaza riscurile si incertitudinile
cauzate de virusul COVID-19.

Incertitudini cu privire la conflictul armat
din tara vecina - Ucraina

n legdturd cu invazia militara a Federatiei
Ruse in Ucraina din luna februarie 2022 in
Republica Moldova este instaurat un nivel
inalt de incertitudine sociala si economica.
Republica Moldova ramane a fi una din cele
mai afectate tari pe plan economic din cauza
acestui conflict, astfel, indirect mediul
fotbalistic de asemenea va fi afectat. Totusi
managementul entitatii ramane solidar cu cei
care au de suferit Tn urma acestui conflict, iar
FMF detine o pozitie in care prioritara este
tragedia umana.
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