CUVANT INAINTE

Fotbalul este un fenomen social de
amploare, care uneste 42% din populatia
Republicii Moldova.

Jucatorii de fotbal amatori si profesionisti, antrenorii,
managementul si personalul administrativ al cluburilor
de fotbal, sustinatorii, pedagogii-antrenori, parintii,
oamenii care finanteaza echipele si evenimentele
sportive - toti impreuna alimenteaza fotbalul
moldovenesc cu energie Si pasiune.

Fotbalul este o oglinda a societatii, i principiile
fundamentale de dezvoltare sociald sunt valabile
si in cazul fotbalului.

1. Pentru a stimula unitatea si competitivitatea
societatii, sunt necesare investitii eficiente
in educarea si pregatirea generatiilor viitoare.

2. Pentru a determina cresterea capacitatii de
producere a societatii si a nivelului de bunastare
sociald, sunt necesare investitii eficiente in
dezvoltarea infrastructurilor sociale.

Pentru a avea un fotbal profesionist competitiv trebuie
sa investim permanent in educarea si pregatirea
urmatoarelor generatii. Pentru a construi un proces
eficient de educare si formare a urmatoarelor generatii,
avem nevoie de infrastructura fotbalistica extinsa

in toata tara, avem nevoie de pedagodgi instruiti pentru
a desfasura lectii de fotbal, de echipamente speciale,
de competitii, etc. Fenomenul fotbalistic este

un complex mare de procese interdependente care,
atunci cand sunt bine calibrate, genereaza efecte
sociale si economice exceptionale.

Noi credem ca fotbalul contribuie la consolidarea
unitatii sociale.

Fotbalul nu este doar un sport, fotbalul e scoala.
Copiii care trec prin scoala fotbalului invata disciplina
si responsabilitate personala. Fotbalul educa lucrul
in echipa, competitia si munca cinstita. Aceste lectii
pregatesc tinerii pentru integrarea in societate

sii ajuta sa devina membri valorosi ai societatii.

Misiunea noastra este dezvoltarea, promovarea

si protejarea fotbalului in Moldova.

Scoala nationala de fotbal porneste de la firul ierbii.
Fiecare localitate din Moldova naste talente si sarcina
noastra e s3 gasim si sa dezvoltam talentele. intelegem

sinergia intre fotbalul de elita si fotbalul pentru toti,
pornind de la radacinile comune, si recunoastem
interdependenta reusitei pe ambele dimensiuni.

O dimensiune nu poate reusi fara cealalta.

Cu cat e mai puternica scoala nationala de fotbal,
cu atat e mai mare numarul talentelor educate,
care sustin cresterea competitivitatii fotbalului
profesionist. Si cu atat e mai raspandit fenomenul
fotbalului in Republica Moldova.

Una din sarcinile mari este retinerea talentelor

in Moldova.

Pentru a reusi pe aceasta directie trebuie

sa determinam consolidarea capacitatilor cluburilor
moldovenesti. Vom intreprinde masuri pentru a creste
numarul de competitii fotbalistice si pentru a le face
mai spectaculoase. Astfel vom spori atractivitatea
parteneriatelor cu mediul de afaceri, care vor
Imbunatati stabilitatea financiara si capacitatile
cluburilor de fotbal.

Suntem concentrati pe imbunatatirea imaginii
Echipelor Nationale, si pe cresterea spiritului patriotic i
a nivelului de mandrie de tara.

Echipele Nationale trebuie sa inspire intreaga tara,

dar si noi - toti impreuna - trebuie sa inspiram Echipele
tarii. Avem sarcina sa asiguram un flux continuu

de jucatori si antrenori talentati, care vor alimenta
Echipele Nationale si vor aprecia inalt valorea Tricoului
Nationalei.

Doar o abordare holistica poate asigura fotbalului
moldovenesc un viitor sustenabil si dinamic.

Un progres autentic e posibil numai atunci cand
invatam din reusite si din nereusite, si doar atunci cand
avem curajul sa visam.

Sa visam si sa actionam cu Responsabilitate si Pasiune,
si sa lucram in Echipa. Multumim colegilor de la UEFA
pentru asistenta valoroasa in procesul de elaborare

a Strategiei 2025 - 2030, care integreaza si mai strans
fotbalul moldovenesc in fotbalul european si global.

[
I = | , Leonid Oleinicenco,
. Presedinte al Federatiei

Moldovenesti de Fotbal
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CALATORIA
NOASTRA
2020—2024

in 2020, am adoptat prima Strategie Nationala de Fotbal

a tarii noastre. Prin implementarea acelei Strategii,

ne-am propus sa imbunatatim sistematic fiecare aspect

al jocului nostru. Pandemia COVID-19 si instabilitatea
globala au incetinit progresul nostru, dar nu ne-au diminuat
motivatia de a dezvolta fotbalul moldovenesc.

Pentru a implementa si dezvolta programul "Fotbal in Scoli”, am
Intreprins masuri pentru a integra fotbalul in curriculumul educational
national. In paralel, am creat oportunitati atractive care au convins

peste 42.000 de scolari sa inceapa calatoria lor in fotbal.

Pentru a ne asigura ca activitatile programului genereaza o crestere
sustenabila pe termen lung, am colaborat cu autoritatile raionale

si cu cluburile, si ne-am asigurat ca toti participantii, indiferent de abilitati
si origine, au oportunitati egal accesibile si sigure pentru a continua
dezvoltarea. Realizarile noastre in cadrul acestui program inovator

au fost recunoscute si apreciate de UEFA si, in 2022, FMF a primit
premiul pentru cel mai bun program national, cu cea mai buna participare,
intre cele 55 de asociatii europene.

La nivel de elitd, Echipa Nationala masculina a fost la o victorie distanta
de calificarea la Campionatul European UEFA. Desi am ratat acea ocazie,
efortul si performanta Echipei Nationale au inspirat toata Moldova,

in special generatiile viitoare, au unit societatea si au nascut o pasiune
inimaginabila pentru viitoarele succese.

Desi suntem foarte mandri de aceste reusite si de progresul realizat,
inca nu suntem acolo unde ne dorim sa fim.

in 2022, programul ‘Fotbal in Scoli’

este premiat de UEFA drept cel

mai bun proiect de participare

printre cele 55 de asociatii nationale
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PARCURSUL
2020—2024

2020

v
. FEDERATIA 3
MOLDOVEMNEASCA
DE FOTBAL £

Lansarea Strategiei Lansarea Programului Inaugurarea Arenei Transmisiune live
FMF 2020-2024 “Fotbal in Scoli” FMF de fotbal pe plaja a campionatului Moldovei
din parcul “La lzvor” cu 5 -7 camere

Lansarea proiectului Semnarea Memorandumului
Community Development  de colaborare cu Ministerul
Officer (CDO) Educatiei si Cercetarii

‘1 hi s l; ._-. ¥e .
RN % ProfFi
: ....“;."f_i_ . 'EDIVISION B 2021
Moldova gazduieste Echipa Nationala Moldova, gazda Digitalizarea proceselor
sedinta Comitetului la fotbal pe plaja a competitiilor siintroducerea
Executiv al UEFA ainvins in Divizia B internationale la socca, sistemului ProFi FMF
a Campionatului fotbal pe plaja si futsal
European

Lansarea primei clase Prima data in istorie
specializate de fotbal - FC Sheriff participa
in Sipoteni, raionul in grupele UEFA
Calarasi Champions League
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Programul ,Fotbalin Scoli”  Lansarea noului format Singura Asociatie
premiat de UEFA drept al campionatului Moldovei  Nationala de fotbal
cel mai bun proiect la fotbal si rebranding din lume certificata
de participare in Super Liga pentru standardul
anti-mita ISO

Echipa Nationala

la fotbal pe plaja

se califica in Divizia A

a Campionatului European

Lansarea unicului 21000 fete practica Lansarea Academiei FMF
canal TV cu tematica fotbalul
sport - We Sport

Echipa Nationala

de tineret U21 s-a clasat
pe locul 3 la Calificarile
Europene

PR ARl .o*r.iaST

Rezultate remarcabile
pentru Echipa Nationala
de seniori la Calificarile

Europene

Lansarea Platformei Lansarea proiectului Constructia a 160 terenuri
Digitale de Licentiere “Fotbalin gradinite” mediii Si 12 terenuri
a Cluburilor standard

Echipa Nationala Moldova castiga dreptul  Echipa Tarii castiga
de tineret U15 castiga de a gazdui Under 19 grupa D2 din cadrul
turneul de dezvoltare Futsal Euro Ligii Natiunilor si este
UEFA promovata in Liga C.

Initierea studiului

de prefezabilitate pentru
noul Stadion National

si acordul Guvernului pentru
initierea procesului
constructiei noului stadion

100 000 jucatori
inregistrati
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“PENTRU A CRESTE
POPULARITATEA
S| PARTICIPAREA,
ECHIPELE NATIONALE

TREBUIE SA«aINSPIRE TARA.”
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- INDRAZNESTE
SA VISEZI

in urmatorii cinci ani, trebuie sa INDRAZNIM SA VISAM.

Toate eforturile noastre vor fi concentrate pe atragerea

a cat mai multi locuitori ai Moldovei in fotbal, si pe calificarea
Echipelor Nationale masculine, feminine si de tineret la turneele
mari. Succesul nostru va consolida Moldova ca natiune fotbalistica,
asa cum merita sa fie.

Aceasta Strategie a fost dezvoltata cu o intelegere adanca
aimportantei de a combina fotbalul pentru toti cu cel de performanta.
Ea asigura o atentie echilibrata si echitabild asupra ambilor

piloni, recunoscand ca succesul lor este profund interconectat
siinterdependent.

Unul nu va reusi fara celalalt. Pentru a creste popularitatea
si participarea, Echipele Nationale trebuie sa inspire tara.
Pentru ca Echipele Nationale sa reuseascd, trebuie sa existe
un flux continuu de jucatori si antrenori talentati, de elita.
Aceasta abordare holistica asigura un viitor sustenabil

si dinamic pentru fotbalul din Moldova la toate nivelurile.

in general, aceasta Strategie este despre progres. Continuim
eforturile si invatam atat din succesele, cat si din esecurile noastre,
avansand mereu, pe masura ce INDRAZNIM SA VISAM.
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SCOPUL NOSTRU

VIZIUNE MISIUNE

Consolidarea societatii Dezvoltarea, promovarea
prin fotbal. si protejarea fotbalului
in Moldova.

VALORI DE BAZA

Pasiune @ 1VIuncé'3 o @ Responsabilitate
In Echipa

VALORI ASPIRATIONALE

Inovatie Buna Guvernare
@ Progres Educatia Personalului
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PILONII DE BAZA

Aceasta strategie se bazeaza pe doi piloni —
Fotbalul pentru toti si Fotbalul de Performanta.

Toate eforturile noastre in urmatorii cinci ani vor consolida
acesti piloni, apropiindu-ne de obiectivele noastre pe termen
lung. Desi ambii piloni se completeaza reciproc prin contributi

similare, fiecare are rezultate distincte.

FOTBAL
PENTRU TOTI

Oferirea de oportunitati

pentru tineri si adulti sa joace

din placere in formate structurate
sau heorganizate.

FOTBAL _
DE PERFORMANTA

Oferirea sprijinului pentru Echipele
Nationale si jucatorii de elita

cu varsta de peste 13 ani,

cu obiectivul de a imbunatati
performantele pe teren.
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FOTBAL

PENTRU TOTI

“PE MASURA CE LUCRAM LA DEZVOLTAREA FOTBALULUI
PENTRU TOTI, NE ANGAJAM SA PASTRAM iN CENTRUL DECIZIILOR
NOASTRE TOT CE ESTE BENEFIC PENTRU JOCUL PENTRU TOTI.”

Provocarea Noastra

Fotbalul pentru toti este locul unde se nasc

visurile si se aprinde pasiunea pentru joc. Dincolo

de dezvoltarea talentelor, pentru sistemele noastre
de performanta cel maiimportant e faptul ca fotbalul
pentru toti imbogateste viata comunitatilor noastre.

Responsabilitatea noastra e sa cultivam competitii
distractive si atmosfera sigura, ca toti membrii societatii
sa se bucure de fotbal. Prin crearea experientelor
valoroase si captivante pentru toti jucatorii, antrenorii,
arbitrii si voluntarii implicati, ne vom apropia

de indeplinirea viziunii noastre generale - consolidarea
societatii prin fotbal.

Contextul Actual

In pofida provocarilor aduse de pandemia COVID-19,
in procesul de realizare a Strategiei precedente,

am facut progrese considerabile in dezvoltarea
fotbalului pentru toti in tara noastra. La inceputul
Strategiei 2020 - 2024, aveam 56.000 de jucatori
inregistrati, numar care in timpul pandemiei COVID-19
a scazut la 30.000. Apoi am revenit la 80.000.

Cea mai mare crestere a participarii a fost inregistrata
in categoria de varsta sub 12 ani, care arata un interes
puternic pentru fotbal din partea viitoarei generatii

de jucatori. Mergem mai departe si, capitalizand

acest impuls, ne stabilim obiectivul ambitios de a creste
numarul total la 120.000 de jucatori inregistrati.
Recunoastem ca, pentru a determina cresterea

Si a atinge acest obiectiv, trebuie sa dezvoltam
programe, structuri si sisteme adecvate.

Angajamentul Nostru

Pe masura ce lucram la dezvoltarea fotbalului

pentru toti, ne angajam sa pastram in centrul deciziilor
noastre tot ce este benefic pentru jocul pentru toti.
Nu vom compromite dezvoltarea jocului pentru toti,
prosper si intelegem rolul lui vital in generarea
impactului social pozitiv, si in sustinerea succesului
fotbalului de performanta pe termen lung. in perioada
prezentei Strategii, ne vom concentra eforturile

pe cresterea participarii si retentiei jucatorilor,

pe introducerea formatelor noi de joc si vom fi lideri

in folosirea sportului ca instrument pentru prosperarea
societatil.
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OBIECTIVUL PILONULUI

Consolidarea parcursului jucatorului
de fotbal pentru toti pentru a atrage
mai multi moldoveni sa joace fotbal

Si pentru a asigura retentia jucatorilor.
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in prezent,

340 de scoli participa
la programul nostru
»Fotbal in Scoli”.
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Masurarea Succesului Nostru

Vom masura eficacitatea eforturilor noastre pe cele trei domenii

de interes pentru pilonul fotbalului pentru toti, folosind statistici

de participare, proiecte pilot, studii de caz si parteneriate. Indicatorii
cheie de performanta ne vor oferi o evaluare exacta a progresului,
care 1l vom determina in dezvoltarea fotbalului pentru toti in Moldova.

Domenii
Focus

Programe de

Obiective

. Cresterea generala a participarii.

Masurarea progresului

1.

Cresterea numarului total de participanti de la 80.000

Participare . Mentinerea jucitoarelor de fotbal la 120.000 jucatori inregistrati. (2030)
pe parcursul traseului de la U8 2. (a) Vom elabora o Strategie de fotbal feminin pe 5 ani.
pana la veterane. (2026)
. Obtinerea unor informatii mai bune (b) Anual vom organiza activitati, evenimente si festivaluri
din datele de inregistrare pentru a avea pentru promovarea fotbalului feminin. (2030)
gl;\o’gtetl)i?ere mai profunda a participdri (c) Vom extinde programul UEFA Playmakers la categoria
' de varsta U10.
’ C;Orl’grawr;resiglﬁzvoltaru programulul 3. Vom dezvolta si aplica un sistem electronic de inregistrare
§ ; ' pentru participantii din fotbalul pentru toti. (2028)
- Facilitarea tranzitiel participantilor 4. (a) Cresterea participarii elevilor in programul
din programul ,Fotbalin Seol _Fotbal in Scoli” de la 42.000 la 80.000. (2030)
catre cluburi. ’
. Introducerea unor noi formate de joc (b) 2QA dintre participantii programului ,,Fotbal in Scoli
- vor fi fete. (2030)
pentru ca persoanele de toate varstele
Si abilitatile sa aiba oportunitati (c) Cresterea numarului de scoli participante in program
de a juca fotbal. de la 340 la 500. (2030)
(d) Instruirea a cel putin 100 de profesori noi in fiecare an.
5. Cel putin 17 cluburi au semnate parteneriate pentru
folosirea infrastructurii cu scolile din proiect. (2028)
6. (a) Implementarea unui program pilot pentru ,walking
football” (fotbal pentru seniori). (2028)
(b) Cresterea participarii la fotbalul pentru persoanele
cu dizabilitati cu 40%. (2030)
Politica de . Asigurarea faptului ca protectia copilului | 1. Publicarea unei politici si a unui plan revizuit de protectie
Protectie este fundamentala pentru toate a copilului. (2026)
activitatile FMF. 2. Evaluarea tuturor facilitatilor de antrenament prin analiza
. Modernizarea facilitatilor pentru amenintarilor potentiale legate de protectia copilului.
a garanta ca jucatorii se antreneaza (2026)
in spatii sigure.
Licentierea Extinderea cerintelor de licentiere 1. (a) Cluburile de amatori sunt stimulate sa imbunatateasca
Cluburilor pentru cluburile amatoare conditile de practicare a fotbalului pentru toti. (2030)
Amatoare pentru a imbunatati operatiunile.

(b) Cluburile de amatori sunt stimulate
sa-si inbunatateasca conditiile prin clasificare. (2030)
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FOTBAL

DE PERFORMANTA

“PENTRU A NE CALIFICA iN MOD CONSTANT
S| PENTRU A FI MAI COMPETITIVI IN CADRUL
TURNEELOR EUROPENE $I MONDIALE,

NE VOM FOCUSA PE CRESTEREA

COMPETITIVITA'[II ECHIPELOR NATIONALE.”

Provocarea Noastra

In esenta sa, sportul competitiv presupune realizarea
potentialului si atingerea excelentei. Pentru a-si realiza
potentialul si a atinge excelenta, jucatorii de elita
trebuie sa aiba cele mai bune conditii si oportunitati

de dezvoltare la indemana. Pentru a sustine acest
parcurs, procesul de identificare a talentelor si traseul
lor de dezvoltare trebuie sa fie simple si coerente

in toata tara. Toti jucatorii talentati, care doresc

sa-si realizeze potentialul, trebuie sa aiba oportunitatea
sa se integreze in sistemul nostru. Pentru a asigura
succesul in mai multe generatii, Moldova are nevoie

de o filozofie de fotbal autentica, inspirata din cele mai
bune exemple mondiale, legata de un sistem holistic

de performanta care sa fie integrat la fiecare nivel

al jocului nostru. Echipele Nationale si talentele care
aspira au dreptul sa se astepte ca toti acesti factori

sa functioneze. La randul lor, ei trebuie sa fie pregatiti
sa depuna 100% de efort pentru a-si realiza potentialul.

Contextul Actual

Acceptam provocarile care le confruntam

si recunoastem ca, desi am facut progrese
semnificative, sistemul nostru de performanta

este vulnerabilizat de multe goluri. Echipele Nationale
recunosc ca lumea fotbalistica este intr-o continua
evolutie. Pentru a tine pasul, trebuie sa fim focusati
pe imbunatatirea interna continua. Pentru a fi

cu adevarat competitivi pe scena mondiala, trebuie
sa ne angajam deplin in dezvoltarea fiecarui aspect

al sistemelor noastre de performanta. Traseul

de dezvoltare a talentelor este bun, dar departe

de excelent. Sistemul nostru poate scapa jucatori
talentati, iar abordarea neomogena a filozofiei

de joc arata necesitatea ca echipele noastre sa faca
imbunatatiri continue pe parcursul dezvoltarii lor.
Conditiile de pregatire ale jucatorilor si personalul
care i asista sunt din ce In ce mai bune,

dar avem inca multe imbunatatiri de facut.

Angajamentul Nostru

Prin realizarea acestei Strategii, vom promova

o mentalitate si o cultura a performantei adoptata
la nivel mondial in structurile de fotbal de inalta
performanta. Pentru a ne califica in mod constant
si pentru a fi mai competitivi in cadrul turneelor
europene si mondiale, ne vom focusa pe cresterea
competitivitatii Echipelor Nationale, si vom inlocui
"dorinta” si "sansa” cu "incredere” si "convingere”.

OBIECTIVUL PILONULUI

Formarea unor echipe nationale
competitive la fiecare categorie

de varsta care sa contribuie la
cresterea popularitatii fotbalului
in Moldova.
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Masurarea Succesului Nostru

Pentru pilonul fotbalului de performanta, indicatorii cheie

de performanta sunt atat cantitativi, cat si calitativi, si ofera

0 perspectiva holistica asupra progresului nostru. Indicatorii
de performanta pentru acest pilon includ calificari la turnee,
dezvoltarea unei filozofii nationale de joc autentica, si statistici
precum numarul de meciuri disputate.

Domenii
Focus

Obiective

Masurarea progresului

Succesul 1. Echipele Nationale de senioriisi imbunatatesc | 1. (a) Calificarea echipei nationale masculine
Echipei performantele si concureaza la cel maiinalt la un turneu major. (2030)
Nationale nivel al fotbalului european si mondial. . . .
’ ’ (b) Promovarea echipei nationale feminine
2. Imbunatatirea performantei echipelor U17 in grupa ,.C” a Ligii Natiunilor. (2030)
31 U19 de baieti si fete. 2. Promovarea echipelor U17 si U19 de baieti si fete
3. Revizuirea filozofiei de joc a echipelor in runda de elita. (2030)
nationale pentru a se potrivi contextului unic 3. Familia fotbalului moldovenesc este consultata
al Moldovei. . ) .
in dezvoltarea unui nou document oficial
care va contura filozofia de joc a Echipei
Nationale, document aprobat de Comitetul
Executiv. (2026)
Institutul 1. ldentificarea si atragerea talentelor 1. Crearea unei baze de date folosind instrumente
Echipei moldovenesti atat la nivel local, IT specializate, pentru inregistrarea jucatorilor
Nationale cat si din strainatate, pe masura ce acestea formati la nivel national si a celor din diaspora.
cresc $i se dezvolta. 2. Fiecare echipa din Superliga trebuie sa aiba
2. Educarea talentelor care sa ramana in Moldova un minim de 3 jucatori locali. (2030)
pentru a juca in Superliga.
Traseul de 1. Organizarea unui numar mai mare de meciuri 1. Echipele U17, U19 si U21 de baieti si fete vor avea
Dezvoltare a pentru echipele nationale U17, U19 si U21. un program adecvat de meciuri. (2026)
Talentelor

2. Infintarea centrelor regionale de dezvoltare a
talentelor in colaborare cu cluburile locale.

2. (a) Identificarea si propunerea centrelor
regionale de dezvoltare a talentelor spre
aprobare la Comitetul Executiv. (2028)

(o) Jucatorii de elita identificati se antreneaza
in cele patru centre regionale de dezvoltare
pe parcursul anului. (2030)

Clasamentele noastre actuale FIFA: Barbati - 149, Femei - 132

centre regionale

de dezvoltare a talentelor

vor fi organizate in colaborare
cu cluburile locale.
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FACTORI
FACILITATORI

Atat in fotbalul pentru toti, cat si in fotbalul de performants,

am identificat patru functii de suport comune care ne faciliteaza
munca. Acesti factori facilitatori sunt Competitiile, Comunicarea,
Educatia si Afacerile Publice.

Sustinand atat partile interesate interne, cat si pe cele externe,
acesti factori ofera oportunitatile, campaniile, resursele
si relatiile necesare pentru a ne indeplini obiectivele.

COMPETITII

Oferirea si dezvoltarea oportunitatilor pentru ca echipele sa concureze atat la nivel profesionist,
cat si la nivel amator.

Imbunatatirea imaginii fotbalului prin campanii de implicare si constientizare,
care folosesc mass-media, impartasesc istorii captivante si organizeaza evenimente
comunitare pentru a crea conexiuni cu fanii, rezultand o participare si un sprijin mai mare.

EDUCATIE

Oferirea oportunitatilor de invatare si dezvoltare pentru tot personalul
(atat pe teren, cat siin afara terenului) pentru a-si imbunatati abilitatile si competentele.

Emﬂ AFACERI PUBLICE

Dezvoltarea parteneriatelor eficiente cu guvernarea, municipalitatile si alte autoritati publice.
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(@ COMPETITII

“SUCCESUL COMPETITIILOR VA FI MASURAT PRIN CRESTEREA
NUMARULUI DE JUCATORI CLUBURI $1 SCOLI CARE PARTICIPA
LA TURNEELE PENTRU TOTI, PRECUM $I 'PRIN PRODUCEREA
POLITICILOR NOI $I A CADRELOR NOI PENTRU LIGILE
PROFESIONISTE.”

Provocarea Noastra Masurarea Succesului Nostru

Pentru a mentine angajamentul celor care joaca In parcursul Strategiei 2025 - 2030, succesul

sau urmaresc fotbalul, e nevoie de competitii competitiilor va fi masurat prin cresterea numarului
captivante. Fie ca este vorba de fotbal pentru toti de jucatori, cluburi si scoli care participa la turneele
sau de performanta, trebuie sa existe formate, pentru toti, precum si prin producerea politicilor noi
locatii si niveluri de competitivitate adecvate si a cadrelor noi pentru ligile profesioniste.

pentru ca aceste competitii sa fie atractive.

Angajamentul Nostru

Contextul Actual Vom structura competitiile de fotbal pentru toti
Numarul competitiilor care sa raspunda nevoilor astfel incat jucatorii sa se poata dezvolta eficient
tuturor celor care doresc sa joace fotbal la nivel intr-un mediu sigur, inclusiv si orientat spre educatie.
amator este insuficient. Deficitul de management Acest angajament presupune implementarea

si instabilitatea financiara a cluburilor de fotbal unor formate de competitie flexibile si adecvate varstei,
atat masculine, cat si feminine, afecteaza nivelul care vor tine cont de politicile de protectie a copiilor
competitiilor. Imaginea inca insuficient de atractiva si a persoanelor cu dizabilitati. Pentru competitiile

a ligilor profesioniste, reduce capacitatea de generare de performanta, vom maximiza impactul licentierii

a veniturilor, care ulterior ar fi distribuite intre si al regulamentelor pentru a produce cele mai bune
participanti. meciuri pe teren si pentru a dezvolta talente,

care vor sustine performanta Echipei Nationale.

VVom introduce o noua in aceast3 perioada strategica,
liga pentru fete va fi elaborat un plan logistic
sub 10 ani. pentru competitiile scolare.
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OBIECTIVUL FACTORULUI FACILITATOR

Oferirea de competitii sigure si de inalta calitate pentru jucatori
de toate nivelurile.

FOTBAL PENTRU TOTI

Obiective Masurarea progresului

1. Oferirea de fotbal competitiv pentru toate grupele 1. Introducerea unei noi ligi pentru fete U10. (2026)
de varsta la nivel national. 2. Introducerea competitiilor scolare de futsal si mini-fotbal.
2. Extinderea formatelor competitiilor scolare. (2028)

3. Identificarea solutiilor de transport pentru competitiile 3. Autoritatile nationale si locale ofera contributii
scolare pentru a facilita logistica. pentru un plan logistic al competitiilor scolare. (2026)

FOTBALUL DE PERFORMANTA

Obiective Masurarea progresului

1. Scopul nostru este sa dezvoltam fotbalul de performanta 1. Extindem si profesionalizam toate ligile din Moldova.
din Moldova atat din punct de vedere sportiv, (2030)
cat si cel comercial. 2. Cadrul legal si de reglementare pentru competitii
. Mentinerea integritatii Campionatului Republicii Moldova este actualizat. (2026)
$i promovarea sustenabilitatii cluburilor participante. 3. (a) Cresterea numarului de meciuri de intensitate ridicats;
. Atragerea a cat mai multi fani si sustinatori, (o) Cresterea indicelui de satisfactie a experientei fanilor;
oferindu-le o experienta de fotbal de neuitat. (c) Continuarea dezvoltarii serviciilor de transmisiune.
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(¢) COMUNICARE

“TREBUIE SA TRECEM DE LA METODELE CLASICE
DE COMUNICARE LA ABORDARI MAI CREATIVE, INOVATOARE _
S| CAPTIVANTE CARE NU DOAR ATRAG ATENTIA, Cl REZONEAZA

CU AUDIENTA NOASTRA.”

Provocarea Noastra

Trebuie sa trecem de la metodele clasice

de comunicare la abordari mai creative, inovatoare

Si captivante care nu doar atrag atentia, cirezoneaza
cu audienta noastra. In ultima perioad& a crescut
considerabil cererea din partea fanilor/urmaritorilor
de a fi permanent conectati la activitatile sportive,

la echipa sau jucator. Pentru a satisface aceasta cerere,

trebuie realizate campanii captivante de comunicare,
care implica fanii/urmaritorii si cresc interesul
general fata de fotbal in societatea moldoveneasca.
Vom tine cont ca partile interesate din fotbalul
pentru toti si cel de performanta necesita niveluri
variate de comunicare si continut diferit, si vom folosi
canalele de comunicare adecvate pentru a construi
relatii eficiente cu audientele.

Contextul Actual

Cercetarile efectuate de Nielsen arata ca o parte
semnificativa a comunitatii fotbalistice nu este

in prezent conectata la activitatile FMF. Acest fapt
ne arata oportunitati de imbunatatire a utilizarii
canalelor de comunicare si de sporire a eficientei

lor. Pe parcursul Strategiei precedente, am avansat
semnificativ in activitatile de comunicare prin lansarea

canalului We Sport, unicul canal de sport din Moldova.

Acest canal prezinta meciuri, stiri din fotbal si istorii
captivante din fotbalul moldovenesc. Ca forma
traditionala de media, acest canal completeaza
comunicarea noastra pe platformele digitale.

Masurarea Succesului Nostru

Indicatorii cheie de performanta pentru comunicare
vor monitoriza Strategia de comunicare publica
sirapoartele de cercetare, precum si organizarea
campaniilor si evenimentelor menite sa conecteze fanii
cu echipele nationale.

Angajamentul Nostru

Pentru a intari conexiunea locuitorilor Republicii
Moldova cu fotbalul, vom implementa initiative

si campanii de comunicare, care vor fi captivante
siinformative cu privire la activitatile FMF.Vom folosi
cercetarile si perspectivele generate de initiativele

si campaniile noastre pentru a intelege mai bine nevoile
comunitatii fotbalistice si pentru a imbunatati
programele si proiectele.

Numarul actual de urmaritori
pe retelele sociale:

f 61,000

36,300
© 25,300
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OBIECTIVUL FACTORULUI FACILITATOR

Conectarea tuturor locuitorilor Republicii Moldova la fotbal
prin campanii de comunicare inspirationale si informative.

FOTBAL PENTRU TOTI

Obiective Masurarea progresului
1. Elaborarea unei strategii de comunicare pentru a promova 1. Strategia de comunicare este publicata, conturand
mai eficient fotbalul pentru toti in Moldova. initiative adaptate pentru diferite parti interesate. (2026)
2. Efectuarea de cercetari privind perceptia publicului general 2. Cercetari privind imaginea sunt efectuate
asupra FMF pentru a identifica domeniile de imbunatatire. 0 data la doi ani. (2030)
3. Tntelegerea si promovarea impactului nostru social. 3. Finalizarea unei evaluari SROI (Social Return on Investment)

a programului nostru “Fotbal in Scoli”. (2026)

FOTBAL DE PERFORMANTA

Obiective Masurarea progresului
1. Moldovenii pot urmari toate meciurile echipelor nationale. 1. Toate meciurile posibile ale echipelor nationale de tineret
2. Conectarea moldovenilor cu jucatorii echipei nationale. si seniori sunt prezentate pe diverse surse. (2026)
3. Tmbunététirea perceptiei echipei nationale pentru jucatori 2. Organizarea de campanii pentru a conecta fanii
prin consolidarea mandriei de a juca pentru echipa Cu echipele nationale si crearea de istorii despre stilul
nationals. de viata al jucatorilor echipelor nationale, care sa fie

4. Cresterea prezenteila meciurile echipelor nationale prezentate anual pe diverse surse. (2026)

atat pentru echipa masculing, cat si pentru cea feminina. 3. (a) Realizarea unui set de documentare despre cei mai buni
jucatori din istoria FMF, care sa fie difuzate pe diverse

surse. (2026)

6. Continuarea dezvoltarii unor instrumente de comunicare (b) Crearea unui program de ambasadori format
versatile pentru a promova si imbunatati fotbalul. din influenceri de fotbal care s& promoveze activitatile

FMF. (2026)

(c) Desfasurarea anuala a unor campanii

in cluburi/academii pentru a promova mandria

de a reprezenta echipa nationald. (2030)

5. Dezvoltarea unei comunitati de fotbal la nivel national.

4. Cresterea mediei de spectatori la meciurile echipelor
nationale masculine si feminine.

5. Cresterea numarului de cluburi masculine si feminine
care implementeaza proiectul Ofiter de Dezvoltare
Comunitara (CDO).

6. (a) Cresterea numarului de urmaritori pe retelele sociale.
(o) Cresterea implicarii urmaritorilor din retelele sociale.
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(& EDUCATIE

“FOTBALUL LA TOATE NIVELURILE ESTE POSIBIL DOAR _I?ATORITA
OAMENILOR PASIONATI $I DEDICATI CARE ACTIONEAZA PENTRU
A PROMOVA FOTBALUL, $I PENTRU A ATRAGE MAI MULTI

OAMENI PE TERENUL DE JOC.”

Provocarea Noastra

Fotbalul la toate nivelurile este posibil doar datorita
oamenilor pasionati si dedicati care actioneaza

pentru a promova fotbalul, si pentru a atrage mai multi
oameni pe terenul de joc. Pentru ca fotbalul in Moldova
sa prospere, toti cei implicati in fotbalul pentru toti

si cel de performanta trebuie sa detina abilitatile

si competentele necesare pentru a-si realiza misiunea
in mod eficient. Pentru a asigura acest lucru, vom oferi
oportunitati educationale tuturor celor implicati

in fotbalul moldovenesc.

Contextul Actual

In 2023, am lansat cu incredere Academia FMF,

care ofera cursuri referitoare la managementul
operatiunilor in afara terenului de fotbal. impreuna
cu oportunitatile educationale deja existente

pentru antrenori si arbitri, Academia a completat
oferta educationala a FMF, facand-o mai holistica

Si mai accesibila pentru cei care doresc sa se implice
in fotbal atat pe teren, cat siin afara acestuia.

VVom certifica:

= 100 noi antrenori
cu licenta B

- 80 noi antrenori
cu licenta A

< 50 noi antrenori
cu licenta Pro

Angajamentul Nostru

Pe parcursul acestei Strategii, vom continua sa investim
in dezvoltarea cadrelor specializate pentru fotbal.

Vom creste numarul de antrenori si voluntari,
consolidand in acelasi timp abilitatile si competentele
managementului cluburilor si ale personalului.

Masurarea Succesului Nostru

Progresul in implementarea obiectivelor de educatie
va fi evaluat in principal prin date cantitative.

Vom monitoriza progresul prin numarul de cursuri
oferite si finalizate.

TN

-~
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OBIECTIVUL FACTORULUI FACILITATOR h

Recrutarea si perfectionarea tuturor persoanelor implicate in fotbal.

FOTBAL PENTRU TOTI

Obiective Masurarea progresului

1. Vom instrui mai multi antrenori amatori. 1.

2. Vom creste numarul antrenorilor amatori licentiati.

3. Ne vom asigura ca antrenorii au o intelegere solida
a masurilor de protectie a copiilor.

(a) Vom creste numarul cursurilor de educatie
pentru antrenori oferite. (2028)

(b) Vom organiza programe locale de instruire
pentru antrenori in acordarea primului ajutor. (2028)

2. Vom creste numarul antrenorilor cu licenta UEFA Grassroots
4. Vom imbunatati imaginea si abilitatile arbitrilor. C &D.(2030)
5. Vom crea un plan pentru atragerea si formarea voluntarilor. 3. Ne vom asigura ca toti antrenorii participa anual la o sesiune

6. Vom oferi diverse cursuri de management pentru cluburile

de instruire FMF privind masurile de protectie a copiilor.
(2030)

amatoare. 4. (a) Vom creste numarul arbitrilor. (2030)

() Arbitrii moldoveni vor fi implicati in competitiile UEFA.
(2030)
5. Vom creste numarul voluntarilor. (2030)

6. Vom creste numarul angajatilor cluburilor amatoare
care finalizeaza un curs al Academiei FMF.

FOTBAL DE PERFORMANTA

Obiective

Masurarea progresului

1. Vom creste numarul de antrenori si educatori calificati,
care activeaza in fotbalul de performanta.

1. Vom certifica 100 de antrenori cu licenta B, 100 de antrenori
de portari cu licenta B, 80 de antrenori cu licenta A,
30 de antrenori de portari cu licenta A, 20 de antrenori
cu licenta A pentru tineret de elita, 50 de antrenori
cu licenta Pro si 30 de educatori. (2030)

2. Toti jucatorii echipelor nationale vor fi instruiti anual
la temele stil de viata si relatii cu media. (2030)

2. Vom oferi jucatorilor Echipelor Nationale instruiri referitoare
la stilul de viata si comunicare publica.

3. Vom oferi diverse cursuri de management pentru a creste
capacitatea si competentele personalului cluburilor
profesioniste.

Personalul tuturor cluburilor vor beneficia de cursuri

ale Academiei FMF. (2030)

4. Vom creste numarul de participanti in programul
,Women in Football Leadership”. (2028)

4. \Jom dezvolta programe ,WWomen in Football Leadership”. 3.
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AFACERI PUBLICE

“AVAND iN VEDERE CA CAPITALUL SOCIAL ESTE MONEDA
AFACERILOR PUBLICE, NE ANGAJAM SA FORMAM RELATII
RECIPROC AVANTAJOASE CU DIVERSE PARTI INTERESATE. ”

Provocarea Noastra

Fiind o institutie care serveste societatea
moldoveneasca, colaborarea cu Guvernul si autoritatile
publice centrale si locale, si cu alte institutii publice,
este esentiala. Sustinerea si aprobarea

lor sunt vitale pentru implementarea proiectelor
necesare pentru dezvoltarea fotbalului pentru toti

si de performanta in Moldova. Privind in viitor,

vom intreprinde masuri de consolidare a relatiilor

cu factorii de decizie si cu colaboratorii ai autoritatilor
publice, asigurandu-ne ca suntem capabili

sa ne atingem ambitiile si sa maximizam impactul social.

Contextul Actual

in urma eforturilor comune ale FMF si ale autoritatilor
publice centrale, Guvernul a inceput recent procesul
de actualizare si dezvoltare a cadrului legal-normativ.
Contam pe faptul ca introducerea modificarilor

va imbunatati ecosistemul fotbalului, si va determina
cresterea veniturilor comerciale si a sprijinului care FMF
il va putea oferi cluburilor amatoare. Pentru a promova
adoptarea modificarilor si a obtine impactul asteptat

al legislatiei propuse, este necesara colaborarea

cu oficialii guvernamentali si cu alte federatii sportive.

Angajamentul Nostru

Avand in vedere ca capitalul social este moneda
afacerilor publice, ne angajam sa formam relatii reciproc
avantajoase cu diverse parti interesate. Vom solicita
sprijinul partilor interesate pentru activitatile noastre,
oferind In schimb perspectivele si expertiza noastra,
care sa le fie de valoare.

Masurarea Succesului Nostru

Indicatorii cheie de performanta pentru afacerile
publice se refera la eforturile de colaborare, publicarea
documentelor formale pentru a fiimpartasite cu partile
interesate si cresterea dezvoltarii infrastructurii.
Monitorizarea eforturilor noastre de afaceri publice

ne va oferi o imagine asupra puterii relatiilor noastre,
atat de vitale pentru intreaga noastra activitate.

in perioada strategica
anterioara, am introdus Ofiteri
de Dezvoltare Comunitara

in cadrul cluburilor.

in aceast3 nou3 perioad3
strategica, vom elabora un set
de actiuni pentru constructia
unui nou stadion national.

La fiecare 3 luni, in aceasta
noua perioada strategica,

ne vom intélni cu alte federatii
sportive.
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OBIECTIVELE FACTORULUI FACILITATOR

Formarea de relatii valoroase si eficiente cu toate partile
interesate din fotbal.

FOTBAL PENTRU TOTI

Obiective Masurarea progresului
1. Consolidarea relatiilor cu cluburile, autoritdfile locale 1. Elaborarea unei descrieri extinse a postului de Ofiter
i ONG-urile. - , '

?l vrie de Dezvoltare Comunitara a Clubului. (2026)
2. Impartasirea datelor si perspectivelor cu partile interesate,

pentru aprecierea lor comuna. 2. Elaborarea raportului anual de impact, care va fi distribuit
3. Realizarea unei analize a infrastructurii fotbalistice partilor interesate. (2026)

din Moldova. 3. Finalizarea cartografierii tuturor facilittilor sportive

din Moldova si conectarea acestora cu cluburile. (2030)

FOTBAL DE PERFORMANTA

Obiective Masurarea progresului

1. Colaborarea sistemica cu alte federatii sportive 1. (a) Organizarea trimestriala a intalnirilor cu alte federatii
pentru a promova in comun cadrul legislativ nou, sportive. (2026)
siincluderea sportului in alte strategii nationale (b) Aprobarea de catre guvern a unui nou cadru legislativ.
de dezvoltare (ONU si UE). (2026)

2. FMF va facilita crearea unor platforme adecvate, 2. Dezvoltarea proiectului pentru Stadionul National. (2030)

bazate pe experienta internationala, pentru a determina
progresul constructiei Stadionului National.
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METODOLOGIE

S| MULTUMIRI

Aceasta nu este doar o Strategie adaptata institutiei noastre. Este un plan
strategic cuprinzator, conceput pentru a genera beneficii intregii comunitati

fotbalistice din Moldova.

Scopul Strategiei este de a uni partile
interesate, de a alinia obiectivele,

de a conduce progresul colectiv

si de a asigura ca toti cei implicati in
fotbalul moldovenesc pot lucra impreuna
pentru obiective comune si succes comun
pe termen lung.

Fiind un plan dedicat comunitatii fotbalistice,
a fost esential sa colectam opiniile

Si perspectivele comunitatii pentru a le integra
in Strategie.

In procesul elaborérii Strategiei, impreuna

cu experti ai UEFA, am organizat ateliere
consultative in toate regiunile tarii noastre,
care au atras principalii factori interesati,
pentru a asculta nevoile, asteptarile si viziunile
lor referitoare la dezvoltarea fotbalului
moldovenesc. Apreciem profund implicarea
plina de pasiune a tuturor partilor interesate.

Avem increderea ca acest plan rezoneaza
cu perspectivele lor si provoaca

un sentiment de entuziasm si optimism
cu privire la viitorul fotbalului in Moldova.

— R
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“ESTE SANSA NOASTRA
SA DEMONSTRAM CA ATUNCI
CAND INDRAZNIM SA VISAM
IMPREUNA, NICIUN OBIECTIV
NU ESTE PREA AMBITIOS
S| NICIO PROVOCARE
NU ESTE PREA MARE.”



